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Um painel pessoal de pessoas & cultura —
headcount, clima, relencao e desenvolvimento
reunidos numa leitura calma e curada.

ADMISSOES o DESLIGAMENTOS

584 476

Total de Adissoes Total de Desligamentos

ADISSAO DESLIGAMENTO

PEOPLE ANALYTICS r PESSOQOAS

HEADCOUNT

882,00

Total de Headcount

VAGAS EM ABERTO

62

CATS EMITID,

HEADCOUNT
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PEOPLE ANALYTICS - EDICAO N° 01 - AGOSTO 2026 07 ABAS

I Capa . vV Recrutamento & Capacitacao

11 Sumario VI Desempenho & Engajamento
111 Visao Geral do Quadro VII Diversidade, Sequranca & Carreira
1V Custos & Remuneracao
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PEOPLE ANALYTICS - PESSOAS 08/08/2026 uso pessoal
Visao Geral do Quadro
Vertice Industria e Comércio - ago/2023 a jul/2026 - 36 meses - fonte: Fato_Headcount_Mensal (snapshot mensal)
QUADRO ATIVO (FIM DO PERIODO) TURNOVER ANUALIZADO ADMISSOES NO PERIODO DESLIGAMENTOS NO PERIODO

882 19,1% 584 476

O quadro esta crescendo Entradas contra saidas, més a meés
Headcount ativo no fim de cada més - uma seérie, sem legenda Admissdes (teal) e desligamentos (laranja) - mesma escala, um eixo
200 @+# Admissdes @# Desligamentos
20
.l | TRRRARNRRRR IR
jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026 jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026
Onde a rotatividade se concentra A curva de sobrevivéncia do quadro
Turnover de desligamento por departamento - ordenado, barra horizontal (nomes longos) Headcount por faixa de tempo de casa - quem sai tem 29,3 meses contra 53,4 de quem fica
Qualidade | — 95,0% 1-3 anos | KN 247
Atendimento ao Cliente (SAC) | N 88,5% 5-10 anos | INEE——— 212
Diretoria I N /0,0% 3-5 anos | INE—— T 189
Producao NN 65, 7% 10+ anos NG 52
Logistica I 60,4% 6-12 meses IIIIEGEGEGNGNNGNNN 53
Inovacao & Data Analytics I  54,5% 0-3 meses INIINEGEGEGNGNGENN 52
Trade Marketing I 52,9% 3-6 meses NG /2
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0 50 100 150 200 250 300

Como ler o card de turnover mostra a taxa ANUALIZADA (19,1%), comparavel a benchmark. As barras por departamento usam a taxa do periodo filtrado — em 36 meses ela acumula e chega a 57%, o que ndo € uma taxa anual. Sempre confira o periodo antes de comparar com mercado.
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Custos & Remuneracao
Folha, encargos, horas extras e absenteismo - valores em R$ correntes - fonte: Fato_Headcount_Mensal e Fato_Absenteismo
CUSTO TOTAL DE PESSOAL CUSTO MEDIO MENSAL / COLABORADOR HORAS EXTRAS SOBRE FOLHA TAXA DE ABSENTEISMO

R$ 300 Mi R$ 10 Mil 4,5% 2,33%

A folha acompanha o crescimento do quadro Pay gap DENTRO de cada nivel — a leitura ajustada
Custo total de pessoal por més - uma serie Positivo = mulheres ganham menos - compare com o gap geral de —13,5%, que é nao ajustado
R$ 10 Mi
Técnico -2,9% I
Operacional B 05%
R$ 8 Mi Geréncia e 12,3%
Estagio -2,2% I
Especialista N 7,3%
R$ 6 Mi
jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026 -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
Onde esta o dinheiro Salario abaixo da faixa x tempo de casa Por que as pessoas faltam
Custo de pessoal por diretoria - ordenado Cada ponto € um cargo - quadrante inferior esquerdo = risco de perda por remuneracao Dias perdidos por tipo de auséncia - ordenado, barra (rétulos longos)
Comercal N 57 \i : Atestado médico (até 3 cios). N .7 Mi
g oUmeses Licenca médica INSS (>15 dias) N /.7 Mi
Operacoes [N RS 81 Mi . . . .
peras b X Licenca maternidade/paternidade I 3 O Mi
o) @
Administrativo [ KNG R$ 66 Mi = Acidente de trabalho NG 51 Mil
ks 50 meses
: Falta injustificada [ N 1.4 Mil
Supply Chain [ RN RS 38 Mi 9 e |
< Falta justificada (legal) [ N 1,0 Mil
Diretoria | RS 18 Mi 40 meses Atraso / saida antecipada |l 0,6 Mil
0,8 1,0 1,2 1,4

R$ 0 Mi R$ 50 Mi R$ 100 Mi 0 Mil 2 Mil 4 Mil

AVG Compa-Ratio

Como ler o pay gap geral de —13,5% (mulheres ganhando MAIS) é efeito de composicao, néo de politica salarial: elas sGo 45,8% da lideranca contra 39,5% do quadro. O grafico por nivel é a leitura que isola remuneracdo de ocupacdo. Os encargos de 35,2% cobrem so INSS e FGTS — beneficios e provisées vém separados nesta base.
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Recrutamento & Capacitacao
Aquisicao e desenvolvimento de talento - 677 vagas e 3.742 matriculas no periodo - fonte: Fato_Recrutamento e Fato_Treinamento
TIME TO FILL CUSTO POR CONTRATACAO (CPH) ACEITACAO DE OFERTA COMPLIANCE DE OBRIGATORIOS

69 dias R$ 1.848 89,6% 85,8%

Metade do ciclo nao e recrutamento O funil de selecao, etapa por etapa

Time to Fill (teal) contra Time to Hire (laranja) - a distancia de 32,6 dias € aprovacao interna e aviso prévio Conversao ponta a ponta de 0,85% - 1 contratacao a cada 118 inscritos

@® AVG Time to Fill @AVG Time to Hire 100%

# Inscritos 69 Mil
100 dias :

# Triados 15 Mil

# Entrevistados

0 dias
jul 2023 jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 87%
Quem recebe capacitacao Onde o compliance falha Quais vagas demoram mais
Horas de treinamento per capita por diretoria - ordenado Conclusao de obrigatorios por categoria de curso - ordenado do pior Time to Fill por nivel do cargo - ordenado
Diretoria I 5. Diretor 1f8 dias

Geréencia IR 109 dias
Administrativo [ NN 01,5 h .
ministrativo Coordenacdo NG 00 dias

supply Chain [ o - obrigatsrio [ :: ¢ Especialista NG 75 dias

. Analista NG /0 dias
Operacces [N 71,8 h
Técnico NG 65 dias
Comercial [N 65,6 h Operacional NN 59 dias
Oh 50 h 100 h 0% 50% 100% 0 dias 50 dias 100 dias 150 dias 200 dias

Como ler compliance de 85,8% significa 14,2% de exposicdo em fiscalizacdo trabalhista — este é o KPI de risco da pdgina, ndo de eficiéncia. A taxa de conclusdo cai naturalmente nos meses recentes porque parte dos cursos ainda esta em andamento; leia a série com defasagem. O CPH de R$ 1.848 inclui o custo de vagas canceladas, de
proposito.
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Desempenho & Engajamento

6 ciclos semestrais de avaliacao e pesquisa - 71,1% de cobertura e 70,9% de adesao - fonte: Fato_Desempenho e Fato_Engajamento

NOTA MEDIA DE PERFORMANCE (1-5)

2,93

ALTO DESEMPENHO (QUADRANTES 8 E 9)

9,3%

O eNPS esta negativo e é o alerta central

Detratores superam promotores - zero ja seria aceitavel, 30 seria bom

-20
-30
_40 -37
Clima 2023 Clima 2024 Clima 2025 Pulse 2024.1 Pulse 2025.1

Matriz 9-Box: performance x potencial

Contagem de avaliacdes concluidas - potencial nas linhas, performance nas colunas

Nota_Potencial 1,00 103 104 105 1,06 107 108 109 110 1,11 112 113 1,14 1,15 1,176 1,17 1,18 1,21

Pulse 2026.1

RISCO DE SAIDA DECLARADO

-30 25,8%

eNPS (-100 A +100)

Satisfacao com a lideranca, ciclo a ciclo

Driver n® 1 de turnover voluntario segundo a prépria fonte - escala 1a 5

1,22 1,23

1,00 3 2 T T T
1,01
1,03
1,04
1,05

Total 40 1 4 3 2 4 4 3 1 1 4 1 3 2 1 3 1 1

3,51
3,49
3,5
3,44 3,45
3,4 3,42
3,40
Clima 2023 Clima 2024 Clima 2025 Pulse 2024.1 Pulse 2025.1 Pulse 2026.1
A lideranca esta custando gente?
Cada ponto € um departamento - esperado: quanto menor a satisfacao, maior o turnover voluntario
2 30%
=
c
3
S
> 25% ®
-
=
X
20%
5 3,0 3,5 4,0

AVG Satisfacao com a Lideranca

Como ler o turnover de alto desempenho (9,46%) parece muito melhor que o da populacdo (35,2%), mas NAO conclua que a empresa retém talento. Para receber nota 8 ou 9 a pessoa precisa ter sobrevivido a um ciclo semestral inteiro — quem saiu nos primeiros meses nunca entrou na base de avaliados. E viés de sobrevivéncia. Some-se a isso

que 29% do ciclo de avaliacdo ndo fecha, o que enfraquece todos os numeros desta pagina.
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Diversidade, Seqguranca & Carreira
Representatividade, SESMT e mobilidade interna - 112 ocorréncias de seguranca no periodo - fonte: Dim_Colaborador, Fato_Seguranca e Fato_Movimentacao
MULHERES NO QUADRO PCD - COTA LEGAL 4% TAXA DE FREQUENCIA (POR MILHAO HHT) PROMOCAO INTERNA

39,5% 3,9% 14,0 18,2%

Frequéncia de acidentes: quantos acontecem Gravidade: quao sérios eles sao
TF da NBR 14280 - acidentes com afastamento por milhdao de HHT - escala propria TG da NBR 14280 - em grafico separado de propdsito — TF e TG tém escalas diferentes (14 contra 151)
1.000
20
500
0 0
jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026 jan 2024 jul 2024 jan 2025 jul 2025 jan 2026 jul 2026
Piramide etaria do quadro ativo Representatividade étnico-racial Quadro contra lideranca, por diretoria
Contagem por faixa de idade - ordem natural da faixa, ndo por volume Share do quadro ativo - a categoria Nao informado fica visivel de proposito Se a barra de lideranca for menor que a do quadro, ha gargalo de promocao naquela area
@ % Mulheres no Quadro @ % Mulheres em Lideranca
25-34an0s [, 08 Branca [NNNEGEGEG—— 43,0%
Parda [N 37.4% |
35-44 anos [N, 13 e ° Supply Chain
Preta | 4,3% Operacdes

45-54 anos [N 35
55+ 30 , :
anos [ Indigena [l 1.4% Comercial

Até 24 anos [N ©3 N&o informado Wl 1,1% Administrativo

0 100 200 300 0% 20% 40% 0% 20% 40% 60%

Amarela [l 2,8% Diretoria

Como ler duas exposicoes legais nesta pagina: aprendizes em 0,83% contra o minimo de 5% do art. 429 da CLT — um sexto do exigido — e PCD em 3,85% contra os 4% da Lei 8.213/91 para quadro entre 501 e 1.000. Além disso, 92 CATs para 112 ocorréncias sugerem 20 casos sem comunicacdo emitida. O tempo médio até a primeira promoc¢ao

e de 57,9 meses, quase cinco anos.
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